Beleidsplan voetbaljeugd Groene Hart Combinatie (GHC)

Mede dankzij de betrokkenheid van een enthousiast jeugdkader en investeringen via sponsors
is de jeugdafdeling van GHC in de loop der jaren gegroeid.

Anticiperend op deze ontwikkeling wil het GHC bestuur een helder jeugdplan met de
bijbehorende organisatiestructuur voor haar jeugdafdeling door ontwikkelen en nu ook
formeel vastleggen.

Binnen het kader van dit jeugdbeleidsplan moet, met behoud van de eigen GHC identiteit,
voor alle betrokkenen bij de GHC jeugdafdeling helder zijn, hoe om te gaan met huidige en
toekomstige ontwikkelingen.

Dit beleidsplan geeft voor de komende jaren de hoofdlijnen aan waaraan de jeugdcommissie
en technische staf haar uitvoeringsplannen dienen te toetsen.

GHC een respecterende club.
De identiteit van GHC is (vanuit haar statuten) gebaseerd op het beoefenen van de sport
volgens de volgende hoofdwaarden:

A: Respect voor een ander
B: Respect voor wat betreft het omgaan met andermans bezittingen
C: Respect voor jezelf door het ontwikkelen van een gezond gevoel van eigenwaarde

Vanuit die uitgangspunten wil GHC zich profileren als een respectvolle eigentijdse club met
betekenis in de lokale (regionale) samenleving.

Deze waarden moeten er toe bijdragen het voetbalplezier van een ieder, zowel tegenstanders,
scheidsrechters, leiders, trainers, ouders/supporters, medespelers en uiteraard de individuele

speler zelf, te vergroten.



Jeugdafdeling voetbal in perspectief

Door de weg die GHC in de afgelopen jaren is ingeslagen, nl. door middel van het aanstellen
van kundige trainers, heeft de jeugdafdeling een goede naam opgebouwd.

Deze naam willen we de komende periode graag verder uitbreiden.

Wij (GHC) hebben het geluk dat er aantal nieuwbouwprojecten wordt gerealiseerd in onze
directe omgeving. Hier moeten we proberen de vruchten van te plukken.

Denkbaar is het dat we onze jeugdafdeling gaan of kunnen vergroten, wel moeten we dan het
kader op peil zien te houden.

Hoe doen we dat?

We zullen ons moeten richten op de werving van: oudere jeugdleden, senioren en ouders van
jeugdleden.

Werving nieuwe jeugdleden

Omdat werving van nieuwe leden bezien moet worden in relatie tot wat GHC aan kan qua
organisatie, beschikbaar kader en accommodatie, is het vooralsnog de vraag of gekozen moet
worden voor een actieve wervingscampagne of voor een wellicht meer beheersbare
geleidelijke “natuurlijke” aanwas van nieuwe jeugdleden.

Behoud jeugdleden

Jeugdleden zullen begeleid worden bij hun ontwikkeling op het voetbaltechnische vlak.
Daarnaast zullen naast de voetbalactiviteiten ook nevenactiviteiten georganiseerd worden, om
zo de sociale contacten te ontwikkelen en daarmee een attractieve vereniging voor de jeugd te
zijn.

Ook zullen met name de A- en B-junioren meer betrokken worden bij de vereniging door hen
te benaderen voor ondersteunende vrijwilligersactiviteiten. Afhankelijk van de sociale
ontwikkeling van de jeugdspeler kan zo’n jeugdspeler ingezet worden als scheidsrechter,
(assistent)leider, (assistent)trainer of behulpzaam zijn bij de uitvoering van de
nevenactiviteiten.

Inschrijving nieuwe jeugdleden

De inschrijving van de nieuwe jeugdleden dient in de toekomst meer gestructureerd plaats te
vinden; dus op vaste dagen en tijden.



Opvang en begeleiding van nieuwe jeugdleden

Een goede begeleiding van nieuwe jeugdleden binnen GHC is van uitermate groot belang om
deze jeugdleden de kans te geven zich, ook in teamsportverband, verder te kunnen
ontwikkelen en vertrouwd te maken met de identiteit van GHC en de normen en waarden die
daartoe in een gedragscode zijn vastgelegd.

e Vanuit de organisatie zal de begeleiding er alert op moeten zijn dat het nieuwe
jeugdlid zich snel thuis voelt binnen GHC jeugdvoetbalafdeling en geaccepteerd wordt
door zijn begeleiders en teamgenoten.

e Er zal speciale aandacht geschonken moeten worden aan “de eerste opvang”, de
introductie van het nieuwe jeugdlid en zijn ouders/verzorgers. Hierin wordt
aangegeven welke doelstelling, normen en waarden GHC nastreeft en wat de
jeugdvoetbalafdeling, het nieuwe lid en zijn ouders/verzorgers daarbij VAN ELKAAR
mogen verwachten.Het nieuwe lid en zijn ouders/verzorgers krijgen een
introductieboekje uitgereikt.

o Daarbij past de vraag of het nieuwe jeugdlid en (vooral bij de pupillen) ook de
ouders/verzorgers zich daarin kunnen vinden.

Jeugdleden uit andere culturen

Vanuit haar grondslag zijn ook jeugdleden uit andere culturen van harte welkom bij GHC. Zij
zullen op dezelfde gelijkwaardige wijze worden behandeld als autochtonen leden. Omgekeerd
houdt die gelijkwaardigheid in dat allochtone jeugdleden en hun ouders/verzorgers zich
eveneens moeten herkennen in de identiteit, doelstellingen, normen, waarden en de daaruit
voortvloeiende afspraken en verplichtingen zoals die voor iedereen binnen de GHC
jeugdafdeling gelden.

Dat neemt niet weg dat er in praktijk, vanwege cultuurverschillen, wellicht
communicatieproblemen kunnen voorkomen. Door extra aandacht te besteden aan het
introductiegesprek bij aanmelding van een nieuw jeugdlid uit allochtone kringen, kunnen, in
het bijzijn van ouders/verzorgers, die problemen wellicht voorkomen/ingeperkt worden.

Doelstelling/uitgangspunten jeugdvoetbalbeleid

Doelstellingen GHC Jeugdvoetbal

De doelstelling van GHC met betrekking tot de jeugd is:

Alle jeugdleden de mogelijkheid te bieden hun voetbalmogelijkheden optimaal te

ontwikkelen, rekening houdend met:

e De individuele mogelijkheden van de jeugdspeler
e Ende beleving die een jeugdspeler zoekt binnen de voetbalsport

Dit alles vindt plaats binnen een voor de jeugd sportieve en attractieve vereniging.



Uitgangspunten GHC jeugdvoetbal

Om deze doelstelling te bereiken zijn een viertal hoofduitgangspunten geformuleerd voor het
jeugdbeleid. Deze uitgangspunten vormen de basis voor het handelen van iedereen die
betrokken is bij de ontwikkeling van de jeugdspeler.

De GHC jeugdvoetbalafdeling (haar kader) mag daar op aangesproken worden.

Voetbaltechnische opleiding jeugdleden staat centraal

De coaching bij wedstrijden is gericht op de leerdoelen die tijdens trainingen
nagestreefd worden. Het wedstrijdresultaat is daarmee ondergeschikt aan het
opleidingsresultaat. Deze benadering vergt een goede communicatieve wisselwerking
tussen trainers en jeugdleiders.

Het individu is daarbij niet ondergeschikt aan het collectief. Elke jeugdspeler heeft
zijn eigen individuele voetbaltechnische kwaliteit en die moeten ontwikkeld worden
teneinde de spelvreugde van de jeugdspeler te verhogen.

Alle jeugdleden worden op hun eigen niveau opgeleid. Daarbij wordt onderscheid
gemaakt tussen leeftijdscategorie (mini F-pupil tot en met A-junior), prestatief en
recreatief niveau. Daarbij geldt dat, mits psychische en lichamelijke eigenschappen dit
toelaten, de jeugdspeler zo hoog mogelijk moet kunnen voetballen.

Teams zullen door de technische staf zodanig samengesteld worden dat in elk team
voetballend vermogen aanwezig is en blijft. Er zal bij het samenstellen van teams en
het aanbrengen van veranderingen in teams uiterst zorgvuldig omgegaan worden met
de emotionele beleving van junioren en in het bijzonder de pupillen.

De technische staf zal de teams voor de competitie op een dusdanig niveau opgeven,
dat de spelers uitgedaagd worden om op hun eigen niveau optimaal, onder voor hen
aanvaardbare druk, te presteren. Immers, als teams teveel nederlagen gaan lijden kan
dat leiden tot frustraties bij jeugdige spelers en hun gevoel van eigenwaarde aantasten
met als gevolgd een negatieve uitwerking op hun verdere ontwikkeling. Verborgen of
zich langzamer ontwikkelend talent kan daardoor bovendien verloren gaan en te vroeg
afhaken.



Ondersteuning persoonlijke ontwikkeling jeugdleden binnen teamsport

De persoonlijke ontwikkeling van de jeugdleden is in eerste instantie uiteraard, een
taak van de ouders/verzorgers. Doch in de tijd die jeugdleden bij en in GHC verband
doorbrengen, zal het jeugdkader van GHC het als haar taak opvatten ouders/verzorgers
te ondersteunen bij de persoonlijke ontwikkeling van de jeugdleden.

Elk jeugdlid ontwikkelt zich op een individuele manier. De GHC jeugdvoetbalafdeling
zal trachten deze individuele ontwikkeling in te passen in het verband van een
teamsport. Daartoe zal de nodige aandacht besteedt worden aan het ontwikkelen van
teamspirit en het in teamverband (samen met anderen) leren functioneren.

Behalve voetbalwedstrijden organiseert de GHC jeugdvoetbalafdeling
nevenactiviteiten die tot doel moeten hebben het verenigingsleven te bevorderen en
jeugdleden in de gelegenheid te stellen zich ook op een andere wijze te profileren en
sociale vaardigheden verder te ontwikkelen.

Het coachen van jeugdleden is gericht op het ontwikkelen van een zelfstandig en
uiteindelijk volwassen gedrag. Daar creéert GHC binnen de vereniging een omgeving
waarin zowel pupillen (met behulp van hun ouders/verzorgers) als junioren
verantwoordelijk kunnen zijn voor hun eigen daden.

Om duidelijk te zijn hanteert GHC daarbij door de vereniging vastgestelde normen en
waarden.

Begeleiding jeugdkader bij uitvoering van haar taken

Binnen alle geledingen (bestuur, begeleiders, technische staf, etc.) streeft de GHC
jeugdvoetbalafdeling naar een open communicatie met elkaar om in een goede sfeer
problemen/knelpunten tijdig te kunnen en durven signaleren, in het vertrouwen dat daar
serieuze aandacht aan besteed zal worden. Zo’n vertrouwenwekkende benadering t.o.v. elkaar
(waarbij elk kaderlid weet wat er speelt binnen de jeugdafdeling) zal de werksfeer verbeteren
en de motivatie bevorderen onder het huidige en eventuele nieuwe kader.

De GHC jeugdvoetbalafdeling zal haar jeugdkader zo goed mogelijk op haar taken
voorbereiden en daartoe scholingsprogramma’s aanbieden om te bereiken dat het
jeugdkader over voldoende kennis en sociale vaardigheden zal kunnen beschikken om
de jeugdleden zo optimaal mogelijk te begeleiden bij hun voetbaltechnische
ontwikkeling en sociale vorming binnen de vereniging.

De GHC jeugdvoetbalafdeling zal taken, verantwoordelijkheden en bevoegdheden van
alle kaderleden binnen haar afdeling vastleggen, de functies concreet omschrijven en
herkenbaar maken in de organisatie van de jeugdvoetbalafdeling.



Samenwerking met ouders/verzorgers

e De GHC jeugdvoetbalafdeling streeft ernaar, zoveel mogelijk ouders/verzorgers actief
in het verenigingsleven te betrekken. Bovendien mag van ouders/verzorgers, wanneer
de GHC jeugdvoetbalafdeling daarom verzoekt, verwacht worden dat zij medewerking
verlenen aan bepaalde ondersteunende activiteiten rondom trainingen en wedstrijden.

e De GHC jeugdvoetbalafdeling zal een nadere omschrijving maken m.b.t. de relatie
van haar jeugdkader tot de ouders/verzorgers van de jeugdspelers en daarin aangeven
wat wel en wat niet van de ouders/verzorgers verwacht mag worden.

e Ouders/verzorgen zijn medeverantwoordelijke voor de gedragingen van hun
kind(eren) met betrekking tot handhaving en naleving van normen en waarden zoals
die binnen GHC zijn vastgesteld.

e Van ouders/verzorgers wordt niet geaccepteerd dat zij zich bemoeien met de opstelling
van het team waarin hun kind speelt, noch het team waarin het kind komt te spelen.
Ook het leveren van kritiek op de scheidsrechter of onsportieve bejegening van de
tegenstander kan evenmin geaccepteerd worden.

Veiligheid en bescherming jeugdleden

Jeugdleden van GHC zullen er op moeten kunnen rekenen dat zij hun voetbalsport in
verenigingsverband en op het GHC- complex, op een veilige manier kunnen beleven en dat
GHC de daartoe beschermende maatregelen zal nemen.

Kinderen hebben recht op ouders/verzorgers die primair verantwoordelijk zijn voor de
opvoeding en bescherming van hun kinderen, zowel binnen- als buitenshuis.

Vanuit die verantwoordelijkheid hebben ouders/verzorgers vervolgens het recht te weten hoe
de GHC jeugdvoetbalafdeling met de aan haar gedelegeerde en toevertrouwde
verantwoordelijkheid op het gebied van veiligheid en bescherming omgaat gedurende de
perioden dat hun kind(eren) binnen het GHC- complex en in dat verenigingsverband
aanwezig en actief zijn.



Onderweg van/naar GHC activiteiten

De wijze waarop jeugdleden zich vanaf hun huis naar het GHC complex bewegen en weer
terug, is uiteraard een eerste verantwoordelijkheid van ouders/verzorgers. We kunnen echter,
ook als jeugdvoetbalafdeling onze ogen niet sluiten voor het gevaar dat verkeer en agressieve
bejegening in de publieke ruimte onze jeugdleden kunnen bedreigen.

e Zeker voor wat de pupillencategorie betreft moet er van uitgegaan worden dat
ouders/verzorgers hun kind zelf, of (met hun mandaat) door een ander, bij het GHC
sportcomplex afleveren en weer ophalen. Vanuit de GHC jeugdvoetbalafdeling
verdient het aanbeveling deze ouders/verzorgers te adviseren hun (kind)eren niet bij of
nabij het sportcomplex af te leveren maar daar waar binnen het GHC complex de
sportactiviteit wordt uitgevoerd, om ze vervolgens na afloop van de activiteit daar ook
weer op te halen.

e GHC moet helder maken wat de meest effectieve communicatie mogelijkheden zijn
om ouders/verzorgers tijdig te informeren over “last-minute” afgelastingen en
wijzigingen van aanvangstijden van bijv. trainingen en wedstrijden.

e GHC maakt hiervoor gebruik van de website, teletekst (HollandCentraal), het clubblad
en het informatiebord.

Eerste hulp bij ongeval en ernstige blessures

De meeste blessures en/of ongevallen vinden plaats tijdens de wedstrijden. Momenteel
ontbreekt het binnen de club GHC aan voldoende mensen met de bevoegdheid om eerste hulp
te verlenen bij ongevallen die zich op het GHC- complex kunnen voordoen. Daarom zal het
noodzakelijk zijn hier met een prioriteit aandacht aan te besteden.

e Voor de behandeling van een blessure kan de jeugdspeler een afspraak maken bij
Menno Wennekers, iedere woensdagavond is hij van 19.00 tot 21.00 uur aanwezig.



Verzekeringen ivm ongeval of blessure

Een ongeval of ernstige blessure kan voor de betrokkene (de speler, leider, scheidsrechter)
ook nare gevolgen hebben die niet van medische aard zijn.

Te denken valt hier bijvoorbeeld aan het oplopen van grote achterstanden in de studie,
materiele schade bijv. tijdens een verkeersongeval bij vervoer van spelers naar een
uitwedstrijd of aan loonderving door arbeidsongeschiktheid.

GHC volgt de regel en de voorzieningen van de KNVB. Dit betekent dat er deelgenomen
wordt aan de volgende collectieve verzekeringen:

e Collectieve ongevallenverzekering t.b.v. alle geregistreerde van de sectie
amateurvoetbal van de KNVB, zoals junioren, pupillen, (assistent) scheidsrechters,
bestuur en commissieleden en daarnaast vrijwilligers (niet leden) bij het verrichten van
incidentele werkzaamheden/diensten.

e Collectieve aansprakelijkheidsverzekering t.b.v. GHC voor alle personen die bij de
KNVB als lid zijn geregistreerd en waarvoor premie is betaald en voor vrijwilligers
(niet leden) gedurende de tijd dat zij werkzaamheden verrichten t.b.v. verzekerden.

e Collectieve rechtshijstandverzekering t.b.v. (assistent) scheidsrechters en
secretarissen.

GHC regelt bij deelname aan buitenlandse toernooien een collectieve reisverzekering voor
alle deelnemers en begeleiders naar dat toernooi.

Veilige accommodaties

Aangenomen moet worden dat bij de bouw van de accommodatie ook rekening is gehouden
met het feit dat daar juist veel jeugdige spelers gebruik van maken.

Wel moet aan pupillen en junioren duidelijk gemaakt worden dat vernielingen niet getolereerd
zullen worden en onnodig oponthoud in de kleedkamers verboden is. Deze ruimten dien
uitsluitend gebruikt te worden voor het omkleden en douchen voor en na de trainingen en
wedstrijden.



Bescherming tegen drugs, alcohol en roken

Daarbij gesteund door wettelijke bepalingen zoals die gelden voor sportkantines wil de GHC
jeugdvoetbalafdeling haar jeugdleden beschermen tegen het (overmatig) gebruik van
genotsmiddelen, zoals tabak en alcohol.

Het gebruik van drugs wordt binnen het GHC complex op geen enkele wijze
getolereerd. Overtreding van deze regel zal leiden tot het opleggen van een sanctie en
kan zelfs royement tot gevolg hebben. Indien de ernst van overtreding daartoe
aanleiding geeft zal niet geaarzeld worden dit te melden bij bevoegde wettelijke
autoriteiten. Ook het in bezit hebben en/of handelen in drugs binnen het GHC complex
IS verboden.

Het gebruik van tabak onder de 16 jaar is binnen het GHC complex evenzeer verboden
en zal bij jeugdleden ouder dan 16 jaar ontmoedigd worden door het roken te
verbieden in kleedkamers en kantine en uiteraard tijdens de wedstrijden en trainingen.
Op dagen dat pupillen thuiswedstrijden spelen, in de regel op zaterdag, geldt er in de
GHC kantine een algemeen rookverbod tot 12.00 uur.

Het gebruik van alcoholische dranken is binnen het GHC complex verboden voor
leden jonger dan 16 jaar. Voor leden van 16 jaar en ouder is het gebruik van
alcoholische dranken uitsluitend toegestaan in de kantine en op de daarbij behorende
terrassen. In de GHC kantine mag pas vanaf 12.00 uur alcohol gebruikt worden.

Fysieke en/of psychische intimidatie

De GHC jeugdvoetbalafdeling zal zowel haar jeugdleden als het vrijwilligerskader
beschermen tegen fysieke en/of psychische intimidatie en handelingen die in strijd zijn met
onze normen en waarden. Het gaat hier om misdragingen die zich binnen het GHC- complex,
in verenigingsband zouden kunnen voordoen.

Trainers en leiders zullen geinstrueerd worden alert te zijn op in de sportwereld
voorkomende vormen van misdragingen zoals ‘structureel’ pesten, het uiten van grove
beledigingen, discrimineren, dreigen met fysiek geweld, ontucht en molesteren.
Gedraging dus, die eventueel een strafrechtelijk gevolg zouden kunnen
hebben/krijgen.



Begeleiding bij scouting door BVO’s (Betaald voetbal organisaties)

Het is de laatste jaren een bekend verschijnsel dat scouts van betalende voetbalclubs ook het
GHC complex bezoeken om jonge talentjes voor een club te interesseren.

Ouders/verzorgers staan dan vaak in tweestrijd omtrent de vraag of het wel of niet verstandig
is toe geven aan de verleiding hun zoon onder te brengen bij zo’n professionele
voetbalorganisatie. Dat is volstrekt begrijpelijk omdat de consequenties van zo’n beslissing
niet altijd zijn te overzien.

e De GHC jeugdvoetbalafdeling heeft als eerste doelstelling om jeugdleden “zo goed
mogelijk te leren voetballen”. Impliciet houdt dit in dat sommige jeugdspelers zich
hierdoor ontwikkelen tot talenten met een mogelijke toekomst in het betaalde voetbal.
Deze doelstelling vormt dus geen belemmering om deze zelf opgeleide talenten naar
profclubs te laten doorstromen.

e Elk naar een profclub doorgestroomd talent is in feite een compliment aan de GHC
jeugdvoetbalafdeling en die kan daardoor haar imago versterken.

e De bevoegdheid om spelers met hun ouders/verzorgers te begeleiden bij benadering
door een BVO ligt enkel en alleen bij de technisch codrdinator, waarbij hij zich zal
laten ondersteunen door de betreffende selectietrainer. Dat geldt ook voor het regelen
van de feitelijke overschrijving van een lid naar zo’n BVO.

De voetbalopleiding in de praktijk

Zoals in de uitgangspunten van het GHC jeugdbeleid is geformuleerd stelt de jeugdafdeling
de voetbaltechnische opleiding centraal. Daartoe is onder verantwoordelijkheid van de
technische staf (die verantwoordelijk is voor het technische beleid van zowel de senioren als
de juniorenafdeling) een technisch jeugdopleidingsplan opgesteld.

Uitgangspunt van dit jeugdopleidingsplan is, dat elke jeugdspeler, of hij nu meer of minder
aanleg heeft, bij GHC kan rekenen op een leerproces dat garant staat voor een optimale
ontwikkeling van zijn mogelijkheden, binnen de beleving en ambitie die de jeugdspeler zoekt
in de voetbalsport.

Naast prestatieve ontwikkeling moet er dus ook ruimte zijn voor recreatieve ontwikkeling

o Daarbij dient goed in de gaten gehouden te worden dat jeugdspelers in de recreatieve
beleving, naar verloop van tijd en na gebleken aanleg later alsnog de ambitie kunnen
hebben om voor een meer prestatieve ontwikkeling te kiezen.

e Om aan de voetbaltechnische opleiding van de spelers nog meer gerichte aandacht te
kunnen besteden zijn er twee jeugdcodrdinatoren aangesteld die de opleiding van de
jeugdspelers in overleg met de trainers en leiders moet bewaken.

e Met betrekking tot de positie van deze twee jeugdcodrdinatoren binnen de organisatie
van de jeugdvoetbalafdeling dienen, i.v.m. adviezen/beslissingen over zowel
technische beleidsaspecten als individuele ontwikkelingen van jeugdspelers heldere
procedures afgesproken te worden.
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De teamindeling

Voor aanvang van ieder seizoen wordt door de technische staf en de jeugdcommissie samen
met de selectietrainers de indeling van de selecties en de indeling van de overige teams voor
het nieuwe voetbalseizoen bepaald. VVoor het samenstellen van de selecties en de indeling van
de teams laten zij zich informeren door de overige trainers, hoofdleiders, leiders, technische
codrdinatoren jeugd en contactpersonen jeugd.

e Bij de teamindeling van junioren wordt ook gekeken naar de te bezetten veldposities
waar spelers wel of niet tot hun recht kunnen komen. De consequentie daarvan is dat
sommige spelers daardoor in lagere teams worden ingedeeld.

e Bij de samenstelling van elftallen (A t/m C junioren en D pupillen) wordt er van
uitgegaan dat een team minimaal 12 spelers en maximaal 15 spelers dient te bevatten.
Bij de zeventallen (E, F-pupillen) bestaat een team uit minimaal 8 en maximaal 10
spelers. Bij de mini F pupillen bestaat een “team” uit minimaal 8 en maximaal 12
spelers. Zonodig wordt er, rekening houdend met het aantal spelers in een hogere
categorie en rekening houdend met de regels van de KNVB dienaangaande, aan
spelers gevraagd om in een lagere leeftijdscategorie te spelen (zogenaamde
dispensatiespeler), of er wordt aan spelers gevraagd om in een hogere
leeftijdscategorie te spelen.

e Dispensatiespelers spelen in principe niet in een van de selectieteams. Alleen de
technische staf/jeugdcommissie kan besluiten om hiervan af te wijken, indien hiervoor
zwaarwegende argumenten zijn in het belang van de speler en/of het team.

De doorstroming naar de senioren

Van de A-junioren zullen na elk competitieseizoen, zodra de vereiste leeftijd daartoe is
bereikt, een aantal spelers doorstromen naar de seniorenafdeling van GHC.

Voor deze spelers betekent dit dat zij de (grote) stap moeten maken van het zaterdagse
jeugdvoetbal naar de “wereld van volwassenen” in het seniorenvoetbal. De meeste van deze
spelers zullen waarschijnlijk niet bekend zijn met de sfeer van het seniorenvoetbal en hierdoor
moeite ondervinden daar hun plek te vinden.

Zowel voor doorstromers die bij de senioren voor selectie in aanmerking komen als
recreatieve spelers is het van belang dat zij goed en tijdig opgevangen en geintroduceerd
worden binnen de seniorenafdeling

e Omdat er een technische cotrdinator bij GHC functioneert voor zowel junioren als
senioren ligt het voor de hand dat daar de verantwoordelijkheid ligt om zorgvuldig
aandacht te besteden aan de begeleiding van spelers die de overstap moeten maken.

e Waar mogelijk moet nagegaan worden of de A-junioren, voor de overstap naar de
senioren, middels invalbeurten, alvast aan het seniorenvoetbal kunnen wennen; ook
belangrijk zijn hierbij de wedstrijden van onder 23 jaar. Deze wedstrijden vinden 1 x
per maand plaats.
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De trainingen

De trainingsopzet is afgeleid van de in het jeugdbeleidsplan geformuleerde doelstellingen en
uitgangspunten waarin de voetbaltechnische opleiding centraal staat. Het door de technisch
codrdinator opgestelde c.q. bij te stellen opleidingsplan dient telkens getoetst te worden aan
deze doelstellingen en uitgangspunten.

e Inde trainingsopzet wordt uitgegaan van een opleidingsplan waarin ALLE jeugdleden
op hun eigen niveau opgeleid worden met afstemming van trainingsprogramma’s op
de verschillende leeftijdscategorieén vanaf de mini F-pupil t/m de A-junior. In al deze
categorieén wordt, uitgezonderd bij de mini F, zowel op prestatief als op recreatief
niveau opgeleid. Op zich een gezonde benadering, mits rekening wordt gehouden met
de mogelijkheid om recreatieve spelers die zich langzamer ontwikkelen zicht te laten
houden op het perspectief van een prestatieve opleiding.

e Jeugdspelers die aan de “prestatieve” training deelnemen, vormen de zogenaamde
“selectieteams”, de jeugdspelers die aan de “recreatieve” training deelnemen, vormen
de overige teams. Bij de selectieprocedures wordt rekening gehouden met leeftijden en
de verschillende tempo’s waarin spelers zich ontwikkelen. Daartoe zal zoveel
mogelijk jeugdkader betrokken worden bij de selectie van de spelers, waarbij de
technische staf wel de eindverantwoordelijke blijft.

e De GHC jeugdvoetbalafdeling onderkent dat het trainen van jeugdspelers het
belangrijkste middel is om de spelers naar een zo hoog mogelijk voetbaltechnisch
niveau te brengen. Daarom zal GHC er naar blijven streven om goede en
gekwalificeerde trainers aan te stellen die tevens bereid zijn om vanuit de door GHC
vastgestelde uitgangspunten hun werkzaamheden te verrichten.

o Alle teams, ook de niet selectie teams, moeten, als de capaciteit van de trainingsvelden
dat toestaat, de mogelijkheid hebben om twee keer per week te kunnen trainen.

De trainingsopzet

De technische staf van GHC kiest in haar jeugdopleidingsplan voor een trainingsopzet die
zoveel mogelijk is afgestemd op de te onderscheiden leeftijdscategorieén van de F-pupillen
t/m de A-junioren.

Voor de jeugdspelers in de E en de F-categorie geldt bijvoorbeeld, dat zij het voetbal (in
teamverband met spelregels etc.) nog helemaal moeten leren en dat daarop het accent komt te
liggen, terwijl bij de D-pupillen tot aan de A-junioren geleidelijk aan wordt toegewerkt naar
het spelen van goed, technisch voetbal en het leveren van zo hoog mogelijke prestaties in
wedstrijdverband.
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De trainer

De trainer is verantwoordelijk voor de voetbaltechnische ontwikkeling van de jeugdspelers
die hij traint.

e Om spelers zo goed mogelijk op hun eigen niveau op te leiden zijn er aparte trainers
voor de selecties en voor de overige groepen

e Selectietrainers zijn gediplomeerde voetbaltrainers of hebben een daaraan
vergelijkbare opleiding genoten, zoals lichamelijke opvoeding of sport en beweging.
Deze trainers krijgen een contract aangeboden. Daarnaast zijn deze trainers ook
verplicht om als leider op te treden van het selectieteam.

e Niet selectietrainers hoeven niet gediplomeerd te zijn. Voor hen is het belangrijkste
dat zij hun voetbalkennis en vaardigheden op het juiste niveau kunnen overdragen aan
de aan hen toegewezen jeugdspelers. Per leeftijdscategorie zijn er meerdere trainers.

e De selectietrainers en de verantwoordelijke trainer voor de niet selectiegroepen dienen
een volwassen gedrag te hebben.

De wedstrijden

Zoals gezegd staat bij de GHC jeugdvoetbalafdeling de opleiding van spelers centraal. Dit
geldt ook bij wedstrijden. Het leveren van een prestatie is in die visie, zeker tot de C-junioren
ondergeschikt aan de opleiding van de spelers.

In de opleidingsdoelen van de C-junioren t/m de A-junioren komen ook andere aspecten zoals
het verhogen van de handelingssnelheid van spelers onder toenemende weerstand, steeds
nadrukkelijker aan de orde. Dit soort aspecten kun je met name goed ontwikkelen in de
wedstrijden zelf. Dit betekent dat de wedstrijden altijd in relatie staan tot datgene men geleerd
heeft op de trainingen. Dit geldt zowel voor selectie als niet-selectieteams.
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De Jeugdleiders

Tijdens wedstrijden worden de jeugdspelers tevens begeleid door hun leiders. .

Bij GHC dient sportiviteit boven alles te gaan. VVoetbal is emotie. De wil om te winnen
hoort daarbij. Dat mag en moet in een wedstrijd tot uiting komen doch uitsluitend
binnen sportieve grenzen. Als een jeugdspeler zich niet sportief gedraagt naar
scheidsrechter, tegenstander, medespeler of leiding, is 60k de jeugdleider bevoegd een
dergelijk speler direct uit het veld te halen. Ook als een speler overduidelijk blijk geeft
van te weinig inzet tijdens de wedstrijd kan de leider hem, in het belang van het team,
wisselen. De leider dient gedrag zoals in deze alinea omschreven te rapporteren i.v.m.
de toepassing van eventuele sancties, dit dient te geschieden bij de jeugdcommissie en
de jeugdcoordinatoren.

Ook de leiders staan dicht bij de wedstrijdbeleving van zowel de pupillen als de
junioren en zijn daarom zeer betrokken bij de sfeer, gedragingen en voetbaltechnische
ontwikkelingen van de jeugdspelers. Daarbij weten zij zich ook verantwoordelijk voor
de organisatorische aspecten direct voor en direct na de wedstrijd en het vervoer bij
uitwedstrijden. Zij moeten toezien op de uitvoering van instructies die door de
jeugdspelers in acht genomen moeten worden. Deze functie moet niet onderschat
worden en op goede ondersteuning vanuit de GHC jeugdvoetbalafdeling kunnen
rekenen.

Codrdinatoren

De codrdinator jeugd is het aanspreekpunt voor voetbaltechnische aspecten, zowel voor
ouders/verzorgers als voor de trainers en leiders. Ook kan de codrdinator jeugd aangesproken
worden op het voetbaltechnische beleid van GHC met betrekking tot de jeugd. Daarnaast
bewaakt de codrdinator jeugd of het opgestelde technische beleid ook daadwerkelijk wordt
uitgevoerd door de (selectie)trainers en leiders. Daartoe staat hij trainers en leiders met raad
en daad bij. Tevens is de coordinator jeugd de contactpersoon voor de spelers en hun
ouders/verzorgers naar de technische staf toe.
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Scheidsrechters bij thuiswedstrijden

Hoewel de aanstelling van scheidsrechters, in eerste aanleg, een taak is van de KNVB, komt
het in toenemende mate voor dat, met name voor pupillen en “lagere” juniorenteams, GHC bij
thuiswedstrijden zelf verantwoordelijk is voor de aanstelling van scheidsrechters.

e Binnen de GHC jeugdafdeling worden daartoe scheidsrechtersopleidingen
georganiseerd. Gelet op de te verwachten groei van de jeugdafdeling zal de opleiding
van deze clubscheidsrechters ook in de toekomst permanente aandacht vragen.

¢ Behalve een goede kennis van de spelregels wordt van de door GHC opgeleide
scheidsrechters verwacht dat zij de wedstrijden objectief en daarmee sportief leiden en
wedstrijdemoties (vooral bij pupillen) goed aanvoelen.

e Alle scheidsrechters die op het GHC- complex een wedstrijd leiden moeten er van
verzekerd zijn dat de GHC jeugdafdeling in staat is passende (beschermende)
maatregelen te treffen in geval van eventuele agressie binnen het veld en/of
daarbuiten.

e Bij de wedstrijden van de E en F-pupillen komt het regelmatig voor dat tijdens de
wedstrijd leiders en/of ouders/verzorgers binnen het speelveld hun team proberen aan
te moedigen. Onze scheidsrechters wordt geadviseerd om deze mensen te verzoeken
buiten het speelveld te blijven.

e Hetis belangrijk om voor de GHC jeugdscheidsrechters een aanspreekpunt binnen de
jeugdafdeling te creéren waar zij met gesignaleerde knelpunten over hun
scheidsrechterswerk terecht kunnen. Beginnende scheidsrechters worden vanuit de
vereniging begeleid en na opgedane ervaringen, op niveau beoordeelt en ingedeeld.

Afgelastingen van wedstrijden

Het komt regelmatig voor dat vanwege weersomstandigheden velden onbespeelbaar zijn en
alle wedstrijden binnen het KNVB district worden afgelast of individuele afgelastingen
plaatsvinden voor alleen die velden waarvan is vastgesteld dat ze onbespeelbaar zijn.

Informatie over afgelastingen

De jeugdcommissie heeft tot taak om (bijvoorbeeld middels Holland Centraal en/of website)
aan te geven hoe en wanneer leiders, spelers, ouders/verzorgers zichzelf tijdig kunnen
informeren over de afgelastingen.

Bij algehele afgelasting wordt het schaduwprogramma gehanteerd.
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Regels bij de wedstrijden

Om alle wedstrijden van de jeugdvoetbalafdeling goed te kunnen organiseren gelden er een
aantal regels waaraan alle jeugdspelers zich dienen te houden. Van ouders/verzorgers mag
verwacht worden dat zij er op toezien dat jeugdspelers deze regels serieus nemen.

e Met betrekking tot het vervullen van reservebeurten bij wedstrijden zijn de betrokken
trainer en leider bevoegd, om conform de daartoe afgesproken regels, reservebeurten
vast te stellen en wissels toe te passen. Uitgangspunt daarbij is dat alle jeugdspelers
contributie betalen en derhalve evenredig veel recht op spelen hebben. Spelers zullen
daarom bij voorkeur per toerbeurt gewisseld worden. Trainers/ leiders hebben daarbij
de bevoegdheid om spelers te wisselen, indien hun aanwijzingen in de wedstrijd
moedwillig niet worden opgevolgd en/of wanneer spelers zich ten opzichte van
leiding, scheidsrechter, tegenstander of medespelers misdragen. Deze wissels tellen
niet mee voor het totaal aantal reservebeurten.

¢ Bij de introductie van spelers in de selectieteams dienen deze jeugdspelers, vanuit hun
ambitie om voetbaltechnisch zo hoog mogelijk te willen presteren, goed geinformeerd
te worden over de strengere discipline die daarbij van toepassing is. Zo zullen spelers
van selectie- teams die twee keer per week de trainingen volgden, de eerstvolgende
wedstrijd in de basis staan; spelers (die zonder geldige reden) slechts eenmaal of
helemaal niet hebben getraind zullen in eerste instantie wissel zitten. Het is,
vooralsnog, de bevoegdheid van de selectietrainer om van deze regels af te wijken,
mits hij dit goed beargumenteerd aan de leider en dit aan de medespelers weet uit te
leggen.

e Jeugdspelers en/of hun ouders/verzorgers die het met een hierboven omschreven
beslissing niet eens zijn en/of daar vragen over hebben mogen de trainer/ leider daar
op aanspreken, doch niet eerder dan nadat de wedstrijd is be€indigd. Wanneer de
trainer/ leider dan zelf niet is staat het juiste antwoord te geven zal hij moeten kunnen
aangeven wie er dan binnen de organisatie van de GHC jeugdvoetbalafdeling in staat
en bevoegd is deze vragen in behandeling te nemen. Ouders/verzorgers etc. mogen
zich, voor en tijdens de wedstrijd, op geen enkele wijze bemoeien met de opstelling
van het team, de wedstrijdtactiek of de positie welke door de trainer/ leider aan hun
zoon/dochter in het team is toegekend.

e De jeugdspelers zullen zich moeten houden aan de door GHC bepaalde
kledingvoorschriften tijdens de wedstrijden. Kosteloos door sponsors verstrekte
voetbaluitrustingen zullen met respect gedragen moeten worden en blijven eigendom
van de vereniging.

e Het na de wedstrijd douchen en schoonmaken van de kleedkamer is verplicht en dient
onder verantwoordelijkheid van de betrokken leider plaats te vinden.

Informatie/communicatie GHC jeugdvoetbal

Om met de jeugdleden en het daarbij betrokken jeugdkader tot een goede uitvoering van het
jeugdbeleid te komen is het noodzakelijk deze doelgroepen (incl. ouders/verzorgers)
regelmatig en gericht daarover van informatie te voorzien.
Het is daarom van belang gemakkelijk toegankelijke informatie te ontwikkelen aan de hand
waarvan alle betrokkenen kunnen achterhalen wat de praktische betekenis van dit jeugdbeleid
is en wat daarbij van eenieder verwacht mag worden.
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Individuele communicatie met ouders en/of spelers

Zoals in de omgangsregels al is aangegeven, dient het kaderbestand van de GHC
jeugdvoetbalafdeling, voor de jeugdleden en hun ouders/verzorgers, aanspreekbaar te zijn op
de door hen geaccepteerde verantwoordelijkheden binnen de GHC jeugdvoetbalafdeling. Het
GHC jeugdvoetbalkaderlid voert zijn/haar taken weliswaar uit als vrijwilliger doch niet
vrijblijvend.

e Kaderleden, vooral zij, die wedstrijden voorbereiden en begeleiden zullen regelmatig
ervaren dat voetbal niet alleen emotie is, doch soms ook een confrontatie met
verongelijkte spelers en/of hun ouders/verzorgers, over al dan niet terechte klachten
met betrekking tot de wijze waarop GHC hun kind behandeld heeft en/of met vragen
laat zitten. Het is daarom uitermate belangrijk het hierbij betrokken kader zo goed
mogelijk te instrueren en te ondersteunen en waar nodig vaardigheden bij te brengen
om goed met dit soort situaties te kunnen omgaan.

e Van belang hierbij is dat alle klachten, vragen, gesignaleerde knelpunten of nuttige
suggesties door de GHC jeugdvoetbalafdeling serieus genomen worden en dat aan de
jeugdspeler of zijn ouders/verzorgers helder wordt aangegeven hoe en op welke wijze
met hun klacht of positieve suggestie etc. wordt omgegaan. In een efficiénte, goed
gestroomlijnde organisatie van de GHC jeugdvoetbalafdeling kunnen en moeten de
noodzakelijke communicatielijnen zichtbaar en bereikbaar worden.

Het GHC jeugdvoetbalkader

Om tot een zo goed mogelijke uitvoering van het GHC jeugdbeleidsplan te komen is het
onontbeerlijk om over een goed toegerust kaderbestand te beschikken. Zowel in de huidige
situatie als in de toekomst bestaat dit kaderbestand binnen de GHC jeugdvoetbalafdeling
overwegend uit vrijwillig(st)ers, uitgezonderd een beperkt aantal bezoldigde jeugdtrainers.

e Wil GHC, mede ivm de op termijn te verwachte groei van het aantal jeugdleden, haar
ambitie als respectvolle club met toegevoegde waarden voor haar jeugdleden, ook naar
de toekomst waarmaken, dan vergt dat permanente aandacht voor een beleid dat erop
gericht is de juiste condities te bieden om een goed functionerend kaderbestand voor
de jeugd in stand te houden.

e Het huidige kaderbestand van de GHC jeugdvoetbalafdeling is een mix van
vrijwilligers en bezoldigde trainers. Ondanks het feit dat er best wel verschil in
opvattingen bestaat omtrent de wijze waarop de jeugdafdeling gerund moet worden
biedt het enthousiasme van het kaderbestand perspectief om een “sprong in de
toekomst” te maken.

e Onder het GHC jeugdkaderbestand wordt verstaan zowel het aansturende kader (met
bestuurlijke verantwoordelijkheid) als het uitvoerende kader zoals, trainers,
codrdinatoren, teambegeleiders en clubscheidsrechters.
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Algemene basisvoorwaarden GHC jeugdkader

Het is noodzakelijk aan te geven aan welke voorwaarden huidige en toekomstige
jeugdkaderleden moeten voldoen om de uitvoering van het GHC jeugdbeleid op een zo
verantwoord mogelijke manier te kunnen uitvoeren. Deze voorwaarden gelden voor de
bezoldigde trainers, maar ook voor de vrijwilligers.

Een belangrijke voorwaarde om als bezoldigd of onbezoldigd kaderlid binnen de GHC
jeugdvoetbalafdeling actief te kunnen zijn, is, dat men de doelstelling en
uitgangspunten van het jeugdbeleid volledig onderschrijft en daarin de motivatie vindt
om verantwoording te nemen voor de geaccepteerde kaderfunctie. Affiniteit met het
jeugdvoetbal en de emotionele beleving daarvan door jeugdige voetballers is daarbij
van wezenlijk belang.

In dat verband is het even belangrijk dat kaderleden bereid zijn, binnen de organisatie
van het GHC jeugdvoetbal, in teamverband te willen functioneren. Dit houdt in dat
men binnen dat teamverband bereidt moet zijn de diversiteit aan individuele
vaardigheden te onderkennen en onderling zowel aanvullend als ondersteunend naar
elkaar, te benutten.

Vanuit deze benadering moet er sprake zijn van een plezierig samenwerkingsverband
waarin geen plaats is voor zelfgenoegzaam solistisch optreden van afzonderlijke
kaderleden.

Van alle kaderleden mag verwacht worden dat zij op basis van gelijkwaardigheid en
met wederzijds respect in een open sfeer met elkaar communiceren om op die manier
ruimte te geven aan het in beeld brengen van goede suggesties en ideeén die het
jeugdbeleid kunnen versterken en het tijdig bespreekbaar maken van gesignaleerde
knelpunten binnen de jeugdafdeling.

Van alle kaderleden mag verwacht worden dat zij zich ervan bewust zijn het GHC
jeugdbeleid ook naar buiten toe te representeren. D.w.z. dat zij goede (motiverende)
contacten weten te leggen en de goede sfeer binnen de GHC jeugdvoetbalafdeling
durven uitdragen.
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Wat mag het jeugdkader van GHC verwachten

Vrijwilligerswerk is niet vrijblijvend. Daar vloeit echter wel de wederkerigheid uit voort dat
het gebruik maken van vrijwilligers evenmin vrijblijvend is. M.a.w. vrijwilligers mogen van
GHC verwachten voldoende waardering en ondersteuning te krijgen die het mogelijk moeten
maken het vrijwilligerswerk met voldoening te kunnen uitvoeren.

e Vrijwilligers moeten van GHC verwachten voldoende ondersteund te worden bij de
uitoefening van hun functie, zowel facilitair, informatief als in begeleidende zin. Dit
alles binnen een herkenbaar organisatiemodel met heldere en zo kort mogelijke
communicatielijnen.

¢ Indien nodig of wenselijk dient GHC haar jeugdkader passende kaderscholing aan te
bieden.

e Duidelijk moet zijn hoe het jeugdkader tijdens uitoefening van hun functies verzekerd
(kunnen) zijn tegen ongevallen, wettelijke aansprakelijkheid en kunnen rekenen op
rechtsbijstand.

e Eveneens dient duidelijk te zijn of er al dan niet tijdens de uitoefening van de
kaderfunctie consumpties beschikbaar gesteld worden.

Behoud en werving van nieuw jeugdkader

Zoals elders in deze notitie wordt aangegeven is het van essentieel belang te onderkennen, dat
een goed gestroomlijnde organisatie en waardering vanuit de vereniging voor het
vrijwilligerswerk bepalend kunnen zijn voor een goede, plezierige werksfeer. Alleen een
goede werksfeer zal ongetwijfeld bijdragen aan behoud van het huidige kader.

Wanneer zo’n situatie is gecreéerd, biedt dat de mogelijkheid om met meer overtuigingskracht
nieuw kader te werven. Je hebt immers iets aan te bieden wat de moeite waard blijkt te zijn.
Als het huidige kader haar functioneren bij de GHC jeugdvoetbalafdeling als plezierig ervaart,
zal hun motivatie toenemen om te trachten ook anderen voor dit werk te interesseren.

Daarbij kan het van ondersteunend belang zijn om positieve ontwikkelingen/gebeurtenissen
“van nieuwswaarde te voorzien” en regelmatig in de publiciteit te brengen.

Contacten met ouders/verzorgers

Elders in deze notitie wordt het belang om de betrokkenheid van ouders/verzorgers bij het
GHC jeugdvoetbal te betrekken al aangegeven.

Vanuit een goed gestroomlijnd organisatiemodel zullen ouders meer zicht krijgen op wie,
waar verantwoordelijk is voor bij hen levende vragen omtrent het GHC jeugdvoetbal.
Daardoor ontstaan meer mogelijkheden tot persoonlijke contacten tussen ouders/verzorgers en
GHC kader die ook in formele zin een vervolg zouden kunnen krijgen.

Die contacten kunnen benut worden om ouders/verzorgers te interesseren voor het GHC
jeugdkaderwerk.

In dit verband kan al een direct persoonlijk contact gelegd worden door het instellen van
introductiegesprekken bij de inschrijving van nieuwe jeugdleden waarbij het aanbeveling
verdient ouders/verzorgers mede uit te nodigen.
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Nawoord

Met dit beleidsplan voor de jeugdafdeling van GHC vertrouwen het bestuur en de
codrdinatoren erop dat de in deze notitie onderschreven hoofdpunten van het beleid, met
bijhorende uitgangspunten, de speerpunten zullen vormen bij verdere praktische uitwerking
van dit beleidsplan voor de komende jaren.

Met vriendelijke groet,

Eelco Fielemon
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